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Le comité de pilotage

Membres du comité de pilotage

FaizaBolongar& 5 A NBOU NA Ol RQS (1 dzRS a
Marine CassouResponsable des projets XaiC|
Philippe Gattet Responsable des vidéos sectorielles et pedagogigeds

Nais LaurandelResponsable affaires publiques et communication FFP
ClairePascalAdministratrice de la FFP, DirectrigénéraleComundi

Olivier Poncelet Délégué géenérddFP

Isabelle RiviereDirectrice qualité et relation adhérent FFP
Jérémy RobiolleDirecteur XerfMCl
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plusou moinsformelles, poursuivantun objectif commun
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/ 5 objectifs fédeérateurs
O RQdzy SO2a

2. Innover

Périphéerie

/[ dzdzNJ RS f QS O2aeal
Entreprises pivots
Contributeurs clés
Distributeurs clés

Fournisseurs clés
3. Imposer un standard

Complémenteurs Fournisseurs
(fournisseurs) des fournisseurs 4. Lutter contre une menace
. Clients .
Clients des clients
Législateur 5. Créer un bien commun

Actionnaires

Régulateur Syndicats

xorfi| VICI /[ I NI23INFLKAS RS tQ$02aeais YgaoRdz RSO
Mark ol des compétences en France ﬁ 4



[ QSO02342a408YS RQI-ffoR P R/RAE &

Ly S02aeai08YS RQI FFIF ANKE Q@ sivbidgmustd? v
plusou moinsformelles, poursuivantun objectif commun

Comprendre les écosystémes d’affaires
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https://www.xerficanal.com/strategie-management/emission/Philippe-Gattet-Comprendre-les-ecosystemes-d-affaires_3745739.html
https://www.xerficanal.com/strategie-management/emission/Philippe-Gattet-Comprendre-les-ecosystemes-d-affaires_3745739.html
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Les entreprises pivots imposen
leur vision dumarché

{ LIKE§NE RQA

Périphérie
/| dzdzNJ RS t QS O2aea
-  Entreprises pivots entreprises de formation

- Contributeurs clés formateursindépendants, A A A A
I OF RSYAS& RQSYUGUNBLINAR&ASA>E SyaSazaySyQyi
) supérieur (formation continug
Complémenteurs agenceRQAY U SNAY LINRLR&IYd RS f1 F2NNI

Cabinets RH /coaching _ pistributeurs clés plateformes
Evaluateurs - Fournisseurs clésentreprises de solutions

Certificateurs pédagogiques (logiciels notamment) Fournisseurs
Aide a la création des fournisseurs :
RQSY (G NBLINA &aSa Fournisseurs de technolagdies

Clients:_ Clients des clients
- Entreprises

A 2 - - Salariés
- 1 OGSdNR Rdz YI NDK§ sR¥ yiR@INELEBS v Lit
- Individus a titre personnel Actionnaires

La capacité de survie des
pivots dépend de leur
aptitude a évoluer dans
cet écosysteme et a se
réinventer en mobilisant les
leviers qui leur font défaut

Législateur

Régulateur Syndicats
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Comment se structurent les relations en son sein ?

Les acteurs de la formation entretiennent déja des relations
0NB& SUNRAOSE | SO RS&a | O0SdzN

x— |

— L

Evaluateurs

Ces acteurs participent a la construction
RQdzyS 2FFNB RS FT2NXI §iA2

(\.
| 2 ,
.- . / '% Entreprises /@ acteurs entretenant des relﬁf
r I avec les bénéficiaires des formations
() S
o = 8
Formateurs
o
+ individuels _ © >
Entreprlses A g Particuliers Cabinets RH
- ‘©
de formation @ S
o .
: : ¢
=i -L'I Editeurs de logiciels ° |
L et autres solutions pedagoglques <@ pole-emploi.fr
e § Demandeurs
s = RQSYLY 24 N
DG ¢
- () P
m Certificateurs -y mle—emplﬂi.fr /8
— Créateurs b ' ( ’
Universités \ RQSYy i NBLINR a\Sa—"==0 e

Grandes Ecoles
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De «nouveaux» acteurs de la formation et des partenariats renforcés

@ 6,8| | «288 72 00C

Mde G salariés

La formation professionnelle a
GAGNBE LINRY OA LI f

160 OF RSYASa RQSYy (i NBLINA &
Cible : salariés

Obijectif : employabilité

I dzii 2 dzNJ O Q& 3 @biectys : perfectionnement, reconversion Certificateurs
De «nouveaux»

Un poids €conomique acteurs de la formatio
global de plus de — o y .
11853k 3Sy 0Sa RQAyY G SNAY

30 M d E Cible : intérimaires

Objectif : employabilité

Des partenariats
renforcés

1
1
1
1
:
. 3 775 cabinets de conseil RH /—\ 1 @
Les autres acteurs gravitant Cible : salariés ‘ :
1
1
1
1
1
n

——
e
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—
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=
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Plus de 40Gncubateurs
/I A0ftS Y ONBIGS
Objectifs : employabilité, reconversion
126 CCl
/| A6t Sa Y ONBI
Objectifs : employabilité, reconversion

Sources : XerfiiaMinistere, Branche des OF, Roland Berger
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Les 6 grandes mutations du marché du travall

1. Le chdmage en Francg 2. La tertiarisation
RS f QSO2Yy|2 YA

3. Les emplois vacants

SYLX 2 A % 0 Wneide vaoasscd de 1,38%

4. Les reconversions 5. La polarisation f
professionnelles des emplois de nouveaux métiers

@ @ N-UEA

veaux emplois
I& numérique
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Mutation n°1 : le chomage

Le chdmage a profondément évolué ces dernieres annees
Taux de chémage en France Taux de chémage selon la catégorie soc

0,
11% 10,4% Ouvriers non qualifiés 18,4%
9,9% 9,9% gm L0:1% . .

10% 9.4% 9.4% o 190 Ouvriers qualifiés

9% 8,8% 8.9% 8 8% =70 8.6% Employés 10,2%

Professions intermédiaire 4,7%
8% 7 4% I NIIA&LYyas O2Y ayr$a s OKSFaX
7% Cadres, professions intellectuelle 3,3%
Exploitants agricolesill 0,9%
6%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20182019e 0% 5% 10% 15% 20%

t NP T A RSa RSY %ZR/SYGIZN\ES RS Yokl kBshix 24 &S o1 dc

Labaissedu chdmagede catégorieA masque,en réalité, une augmentationde la

R S X R & R & 0 0
RSa RSYIl YyRSdZNB YLX  647% 60,5% précariténotammentchezlesjeunes
‘ = A = a = a ~ A Le chdmagedes jeunes a fortement reculé sur moyenne période en lien avec
! ! 0 0 A N
t NI RS& RSYFYRSdNBE RQSYLE 178% 135% (¢ &ues mNILILINDydbstontiaisatibs
i Lo Lo Lo . . Chezles seniors, le chdmageprogressealors que la réforme des retraites les
tF NI RSa&a RSYlIYRSdzZNE RQSYLJ) 156% 27,0% contraintsa travailler plus longtemps Quid de la formation professionnellepour
maintenir leur employabilité?
t NI RSA RSY!I RSdzNE ROSY LI 243% 3220 La part des chémeursde longue durée & Q Saitément accrue sur moyenne
)f z 370 1470 période,avecunretour af Q S Yiddidiffidile.

(*) catégorie A demandeurR Q S Y LI 2 rectiefcifedaétivesansemploi» / Source : INSEE, données &urimestre 2008 et 2019
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La tertiarisationR S f QS ORiyWRd¥ pa avec la deS|ndustr|al|sat|co;mece55|te
dzyy 8434 08YS RS F2NXIUA2Y O2yiAydzsS

t F NI RS fQSYLJX 2A GSNIALF ANSB
2000 2008 2017

c

Quel impact majeur ?

La destruction de nombreux emplois industriels difficilement réaffectablesa un autre secteur
(inadéquationdesqualificationsdessalariédet Q A y Rudzbego¥dbsecteurtertiaire)

Latertiarisationdet QS O 2 yf&i YalleJair avecla Qésindustrialisation; nécessiteun systéemede
formation continuecapableR QI O O 2 Yids#cahyeSibld

Source : INSEE
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Mutation n°3: les emplois vacants

LetauxRS @I OF yOS Yy QSELX AljdzS LI} &% ¢t
¢l dzE RQSYLX 2A48 O Obg¥aNBE RQSYLI} 2 A
2008 2019 Commre e g verpor B e o
Enseignement, santé humaine 17092

action sociale _ 38479

15126
31088

t 2dzNJj dz22 A £ S Yy 2 Y 0 NBmiebhis ¥obdiaiadsoy

administratifs et de soutien

Industrie

vacantsa-t-il doublé en dix ans? 974
Construction B 15747 2008
Une réponse multifactorielle : 2008 m 2019
. A L. A R R . Information et communication
1.Lt aQlF3xd RS LRaldSa y2d0SttSYSyidi ONBSas B 13450
notamment dans le numérique o ' 2504
2. 1l existe un manque de compétence et/ou de formation Activités financieres et d'assuranciggg” ¢ aaq

3.l existe un manqu& QS ELISNA Sy OS 054

4. || existe un manque de motivation Arts, spectacles, activités recreatlvei 5829
61 00SaaA0AtAGS Rdz tASdz RS GNIGFAfS GSYLEA LINIASES RSFAOAG RQAYF3ISE SG000

5Lf aQk3IAd RS LRatGSa RS GNIOFAE £ LISYARMEAidst 1247
(contraintes physiques, exposition a des risques physiques, rythmes de travail) F 2211
6. Il existe des problémes de mobilité,

Y20l YYSY(d LI2dzNJ £t S& RSYlIYRSdzZNE RQSYLX 2A

Source : DARES, données &Xf timestre 2019 (vs 2 trimestre 2008)
NI 23INFLIKAS RS fQSO2aeais Y ﬁe% RSO
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Mutation n°4 : les reconversions professionnelles

Une multiplication des ruptures dans les parcours professionnels

Taux de reconversion en France

Taux de reconversion par secteur

Electricité, électronique

34,8%
Artisanat 31,9%
Commerce 31,8%
Industries de process 31,0%
Mécanique, travail des métaux 29,5%
20-29 30-39 40-50 Matériaux, industries graphiqueg 28,0%
ans ans ans Hotellerie, restauration 28,0%
33% 2904 16% Maintenance 27,1%
Gestion, adm des entreprises 27,0%
Ingénieurs et cadres de l'industrie 26,2%
Portrait du salarié en reconversion (*) Transports, logistique et tourismg 24,5%
Informatique, télécom 23,8%
Homme Issu de Banque et assuranceg 23,8%
% OAYYAINI GA %ét&ment, travaux publics 22,3%
(souvent avec un diplome Etudes et recherche 20,0%
étranger) | 2YYdzyAOF GA2Y X Afs20y = | NI
20-29 ans —  CDD ' RY Lldzot A lj dz§ % ZNG\6RoA Ij dzS & =
{ SNBAOSa | dzE 18%HB SiG |

\ Competences
transférables

Célibataire,/

sans enfant
(*) personnes ayant changé de métier

Agriculture, marine, péche
Santé, action sociale
Enseignement, formation

12,2%
8,8%
5,2%

0% 10% 20% 30% 40%
Source : INSEE
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Mutation n°5 : la polarisation du marché du travalil

- LapartRS&a SYLJX 2A3&8 NRdAziAYASNBR NBOdz S
= au profit desemplois tertiaires peu qualifies et des emplois tres qualifies
D@2t dziA2y RS fQSYLJX 2A LI N GéeL2f23AS

N 100%
i + 80% 32%
yo

60%

36%
1982 ., 6
20%
AL E -
- Emplois routiniers 0%
Emplois peu qualifiés

B Emplois qualifiés
100%
16%
80%
60% 36%
2019 40%
. v e . 20% 48%
- Niveau de qualification +
0%

Emplois routiniers : ouvriers industriels, transport/construction/agriculture
Emplois pewualifiés : vendeurs, employés, ouvriers artisanaux
Empilois tres qualifiés : managers / cadres / ingénieurs et métiers des service
Source : INSEE
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[ Sa y2dzoSttSa GSOKy2ft23ASa azyl
de nouveaux meétiers, tres qualifies (cadres, ingenieurs)

80 OOOempIois vacants,

faute de profils adaptés

‘/\~ 50 nouveaux metiers
=
o

recensés dans le numeérique

Q 5 métiers menaceés de disparition:

Employé de banque / assurance

(quichet)
6 8 O/ - Secretaire
A Odes actifs ont un niveau - Employé dans la comptabilité
de compétences numériques basique - Caissier / employe de libmervice
voire insuffisant - Manutentionnaire
Sources : DARES, presse
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UnexempleY f QA Y LI OG &dzNJ £Sa

Dans la construction, de nouveaux profils tres qualifies apparaissent favorisant
développement de nouvelles formations initiales

————— -
- ‘\\ ” \\\
~

”
,aSGASNE RS fI @zgyawmadp}azqnstrucnpmsm o
.7 v RQl dz22 dINRQKdzA NS RSYI A\
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\
\
Artisan ou ouvrier I/ \ \\
peu qualifie / \ \
1 \ \
1 \ \
I 1 \
.. | !
/ 2y RdzO{ S dzN ; I :
\ I f
\ I /
\ / /
\ 7 /
\ /
\ Agents \\ / //
\ de maitrise \ / ,
N\ \ y ,
N N N7 ,
N 7N s
rd ~ P
SS P ~ P
= ~ — — - - = S~ — - - -
Source: Xerfi
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Mai 68
Récession

Crise financiere

Crise économique

Crise sociale

320AS0US OKIFy3aAST fF F2NXYIFGA2Y LINPT

1971 |ntégration de la formation dans le droit du travail

. 2004 Formation accessible tout au long de la vie poul
F O02YLI AYySNI £ Sa alftl NR:

. 2009 |

- 2014 .  Sécurisation des parcours professionnels

° 2016

« 2018 Liberté de choisir son avenir professionnel

Source : XerfriaC2rp
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